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Este curso tiene una duracion de 8 horas. INSCRIPCIONES

www.aem.es

De 09:00 h a 13.00 h.

(Horario Espafia) FORMA DE PAGO
Transferencia bancaria: LA CAIXA
IBAN ES62 2100 3054 6122 0043 2914
Titular: Asociacion Espafiola de Mantenimiento

Ofrecemos la posibilidad de realizar este programa en formato "in company".
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DESCRIPCION DEL CURSO

Comprender los pasos necesarios para la definicion de una estrategia
adecuada de Digitalizacion de la funcién de Mantenimiento, entendiendo
no solo las ventajas y desventajas de los habilitadores digitales hoy
presentes y de los que existirdn mafiana, sino también el impacto que su
implantacidn tiene en el plano organizativo y en el negocio de la empresa.
Los participantes asimilaran los métodos para la definicion de un plan
de Digitalizacion del Mantenimiento, partiendo de la alineacién de la
estrategia de Mantenimiento con la estrategia global de la compafiia,
analizando el estado del arte de cada tecnologia habilitadora e
integrandola en una hoja de ruta priorizada en la cual se secuencian lineas
de actuacion técnicas, tecnoldgicas, organizativas y culturales, fruto de
un andlisis de coste y beneficio de cada una de ellas.

VALOR QUE APORTA EL PROGRAMA

El programa aporta una vision holistica del fenémeno de la
digitalizacion del Mantenimiento, estableciendo con precision las
nuevas interrelaciones entre las nuevas tecnologias y los diferentes
eslabones de la cadena de valor del Mantenimiento.

METODOLOGIA DEL PROGRAMA

El programa se desarrollara en formato presencial, haciendo participar
a los asistentes activamente en los contenidos desplegados, utilizando
soportes gréficos (presentaciones eminentemente visuales, videos,
fotografias) asi como demos de diferentes tecnologias.

CONTENIDO TEMATICO
LA VISION ESTRATEGICA Y SU ALINEACION CON LA DIGITALIZACION
DEL MANTENIMIENTO.

* Formulacién de la estrategia de la empresa: visién del negocio.

* Alineacién de la visiéon de Mantenimiento con la visién del negocio.

* Alineacion de la visién de la Digitalizacion con la vision del negocio.

* Alineacion de la vision de la Digitalizacion con la visiéon de Mantenimiento.

LOS HABILITADORES DIGITALES Y SU APLICACION A LA FUNCION DE

MANTENIMIENTO: ESTADO DEL ARTE.

* Tecnologias basicas: SCADA, MES, CMMS, Machine-To-Machine, BIM.

" Inteligencia artificial: qué es y qué no es; los datos como materia prima;
tecnologias (Machine Learning, Deep Learning, IA Generativa, IA Agéntica);
algoritmos; beneficios y riesgos; coste de implantacion.

* Otras tecnologias avanzadas: Realidad Aumentada/Virtual/Mixta,loT,
Edge computing, Blockchain, Drones, Fabricacién aditiva, robética
colaborativa, robdtica mévil auténoma.

* Tecnologias futuras: Metaverso y Digital Twin, Quantum computing,
materiales avanzados.

LA HOJA DE RUTA DE LA DIGITALIZACION DEL MANTENIMIENTO.
* Principios.
- Visién holistica del proceso de Digitalizacién: mucho mas que "“digital”
- La alineacién de vectores: Estrategia — Operacién — Tecnologia — Personas.
* Fundamentos para iniciar el camino.
- Para no digitalizar el desperdicio: asentar fundamentos lean 6-sigma
y TPM.
- Para explotar 6ptimamente la informacion: aplicacion de RCA, RCM,
analisis PM y otras técnicas de analisis.
- Para agilizar la logistica interna: estrategia de stocks, control de
inventario, layout 5S de almacén.
* Etapas a desarrollar.
- Formulacién estratégica de la empresa y su despliegue en
Mantenimiento.
- Diagndstico del estado actual: ;Cémo somos?
* Caracterizacion cuantitativa y cualitativa de la funcion de
Mantenimiento.
* Evidencias: andlisis de datos y trabajo de campo.
* Mapa actual de tecnologias.
- Disefio del estado futuro: ;Como seremos?
* Determinacion de necesidades futuras, a corto, medio y
largo plazo.
* Identificacion de oportunidades.
* Mapa futuro de tecnologias.
* Definicion del estado del arte de cada tecnologia.
- Plan de accion hacia el estado futuro: ;Cémo lo conseguiremos?
* Definicion de acciones.
* Secuenciacion priorizada y sincronizada con el estado del
arte tecnoldgico.
* Evaluacion del esfuerzo y del impacto.
* Construccién visual de la hoja de ruta.
* Implicaciones organizativas del proceso de Digitalizacion.
- Transformacion de organigrama de Mantenimiento.
- Transformacion de los perfiles profesionales.
- Transformacion de las funciones y las responsabilidades.
- Modelos de relacion con proveedores: conversion a partners
tecnolégicos

CASE STUDY: OEM DEL SECTOR DE AUTOMOCION

DIRIGIDO A

Directores y Responsables de Mantenimiento, Directores y Responsables
de Operaciones, Responsables de Digitalizacion, Gerentes y Directores
Generales.

r\ CUOTAS DE INSCRIPCION

D. ANTONIO JOSE LAVADO

FORMADORES

Socios Adheridos AEM

+ Entidades colaboradoras - 213,00 €
Socios Numero AEM - 244,00 €

No Socios - 305,00 €

(21% IVA no incluido)

Senior Project Manager en Sisteplant.
Ingeniero Industrial con mas de 10 afos de
experiencia en la ejecucion de proyectos
de optimizacién de la gestion e ingenieria
del mantenimiento. Ha trabajado en sec-
tores diversos, como aeronautica, automo-
cion, alimentacion, energia, farma y cosmé-
tica.

Plazas limitadas por riguroso orden
de inscripcion.

La cuota de inscripcidon incluye el
acceso a clases, la documentacion y
formatos digitales.

D. EFREN HONRUBIA
Al finalizar la formacién se enviarad a
los participantes un Certificado oficial,
otorgado por la Asociacion Espafiola
de Mantenimiento, la organizacion
de mayor relevancia y prestigio en
mantenimiento en Espafia y Miembro
de la EFNMS (European Federation of
National Maintenance Societies).

1SO 9001:2015
1S0 14001:2015
———

Responsable de IA en Sisteplant. Fisico

y Matematico especializado en Inteligencia
Artificial, lidera la aplicacion de IA a los pro-
ductos y servicios de Sisteplant para dotar-
los de capacidades analiticas, predictivas
y prescriptivas diferenciadoras.
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