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Objetivos

Una de las claves para el alcance del objetivo del
Mantenimiento de lograr con el minimo coste posible,
la maxima seguridad tanto para el personal como para
las instalaciones y el maximo respeto para el medio
ambiente, la maxima disponibilidad para los activos
mantenidos, es realizar una buena Gestion de los
Stocks necesarios a la actividad.

Por ello, AEM ha programado este curso,
eminentemente practico, para dar a conocer las claves
para conseguir disponer de los recambios necesarios
en el momento preciso con un alto grado de fiabilidad
y costes reducidos, tanto en el valor medio de las
existencias como en la propia gestion del aimacén, y
también exponer las Ultimas tendencias organizativas
para conseguirlo.

El curso va dirigido a los responsables de
Mantenimiento como gestores de sus propios
almacenes, a los responsables directos de los mismos
y a cuantas personas de la empresa que estén
involucradas, de una u otra forma, en este importante
aspecto del negocio.

Programa

La importancia de los stocks en el Mantenimiento

¢ F| Objetivo del Mantenimiento

¢ | a importancia de los recambios para la consecucion
del Objetivo

e | a aleatoriedad de la demanda y forma de reducirla

e | a normalizacion de los recambios, practica para
reducir stocks

e | a modularidad, practica recomendable para
reducir costes

La organizacion técnica del almacén

e Materiales de Normal indice de Rotacién (NIR)

e Materiales de Bajo indice de Rotacién (BIR)

e ; Qué hay que tener en un almacén de
Mantenimiento?

e Materiales liberados

e | a distribucion fisica del Aimacén

¢ Flementos para el almacenaje

e | a codificacion de los materiales. Codigos EAN

La trazablilidad del producto almacenado

e Entrada y despacho de los materiales

e | a ubicacion de los materiales

e Recepcion de materiales

e E| autoservicio y su ambito

e | a asignacion de los materiales a las OTs

La gestion de los almacenes y las compras

e Analisis ABC de las existencias y de los consumos
e |nventarios y recuentos

e \/aloracion de las existencias

e Reaprovisionamiento de los materiales NIR y BIR

® Reaprovisionamiento de los materiales liberados

® Tratamiento de los materiales recuperados

® Tratamiento de los materiales obsoletos

® La homologacién de proveedores

El control de la gestion de stocks

e Eficacia y Eficiencia del Almacén

e Gestion de los excesos de stock

® Explotacion del sistema informatico

* indices mas importantes para el control de la gestion

® Diagnostico de la Gestion del Almacén de Mantenimiento

El Win to Win de los stocks y el almacenamiento

e Bases en que se asienta

e ; Puede ser el futuro de los almacenes
de Mantenimiento?

e \/entajas e inconvenientes del sistema.





